VERSLAG van de vergadering van het dagelijks bestuur van de ISD Bollenstreek,
gehouden op donderdag 9 april 2026

AANWEZIG de heer D.T.C. (Dennis) Salman, lid en voorzitter
mevrouw J.A.C. (Jolanda) Langeveld, lid
mevrouw E.W.A. (Elsbeth) Koek, lid
de heer R.J. ‘t Jong, secretaris
mevrouw C.A.M. (Elian) Cozijn, notulist

mevrouw R.G.E. (Reny) Wietsma-Biesbroek (portefeuillehouder Wmo
Teylingen)

de heer D.M. (Martijn) van der Zwan, controller ISD Bollenstreek
(voor agendapunten 5, 6 en 7)

AFWEZIG de heer J. (Jan) van Rijn, lid en plv. voorzitter

1. Opening, mededelingen en vaststelling agenda

Voorzitter heet iedereen van harte welkom. Mevrouw Langeveld komt iets later. De heer Van Rijn is
afwezig en heeft een andere baan. Dit betekent dat er nu geen formeel DB-lid is namens Hillegom.
Benoeming DB-leden is afhankelijk van de nieuwe colleges en de aan te wijzen AB-leden.

De AB-leden benoemen de DB-leden. De vraag is of voor de tussenperiode een oplossing gezocht
moet worden. Dat is ook afhankelijk van de nieuwe colleges.

2. Verslag dagelijks bestuur van 4 maart 2026

Tekstueel
Het dagelijks bestuur heeft het verslag ongewijzigd vastgesteld.

Naar aanleiding van:

Het initiatief voor het meldpunt voor mantelzorgers is door de inwoner die het signaal heeft aangekaart
positief ontvangen.

Over het veteranenplan en een presentatie aan de ISD neemt ambtelijk HLT contact op met de ISD.

3. Lijst van toezeggingen

Het dagelijks bestuur heeft kennisgenomen van de lijst van toezeggingen. Aantal toezeggingen staat
op de agenda. Voor de toezegging 2024-13 (inning eigen bijdrage Oekrainers) ligt er nog een actie bij
Noordwijk. Ambtelijk ISD neemt hierover contact op met Noordwijk.

4. Ingekomen stukken en overzicht besluiten beleidsstukken 2025 en 2026

4.a Ingekomen en uitgaande stukken
Niet van toepassing.

b. Overzicht beleidsstukken
Het dagelijks bestuur heeft kennisgenomen van het overzicht.

5. Jaarstukken 2025

De controller van de ISD heeft een aantal opvallende zaken uit het Jaarverslag IC 2025 toegelicht. De
kosten voor inhuur personeel zijn om diverse redenen hoger dan vooraf bedacht. Op basis van het
totaalbedrag had achteraf gezien een Europese aanbesteding moeten plaatsvinden. Dat bedrag wordt
op basis van regelgeving als ‘onrechtmatig’ gezien, terwijl de uitgaven rechtmatig zijn betaald. Dit is
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nog een punt van overleg met de accountant. Het dagelijks bestuur begrijpt dat dit bureaucratisch
overkomt en dat het belangrijkste is dat burgers goed geholpen zijn. In de Jaarstukken 2025 staat
alleen de samenvatting uit het Jaarverslag IC 2025.

De controller heeft de resultaten uit de Jaarstukken 2025 kort toegelicht. De grootste afwijking is
zichtbaar bij Zorg (begeleiding en de hulp bij het huishouden). De effecten van de genomen
beheersmaatregelen zijn zichtbaar. Bij het opstellen van de begroting 2025 (in maart 2024) waren die
nog niet bekend en was de begroting gebaseerd op de realisatie 2023. Bij de halfjaarcijfers 2025 was
bekend dat de uitgaven bij Zorg lager waren dan begroot. Het dagelijks bestuur heeft toen besloten
geen begrotingswijziging in te dienen. Daarnaast heeft de ISD bij Teylingen geconstateerd dat er
minder facturen zijn ontvangen dan vorig jaar. De ISD zoekt uit hoe dat komt en of de juiste zorg wel
geleverd is.

Vanuit het dagelijks bestuur komt de vraag hoe scherper begroten mogelijk is, omdat de ISD de
afgelopen jaren altijd meer geld overhoudt dan begroot. Op basis van de oude GR ISD Bollenstreek
werden de uitgaven na 4, 8 en 12 maanden bekeken en op basis van de nieuwe GR ISD Bollenstreek
is dat na 6 en 12 maanden. Secretaris stelt voor om maandelijks de uitgaven te bekijken en als de
uitgaven daartoe leiden dat de ISD eerder met een signaal of begrotingswijziging komt en niet pas na
de halfjaarcijfers. Het dagelijks bestuur vindt dat een goed voorstel.

Vanuit het dagelijks bestuur komt de wens om cijfers beter te onderbouwen, omdat de reeks van
uitgaven 2025, 2026-1 en 2027 niet altijd helder is. Het dagelijks bestuur stelt in het vervolg een
data-analyse (met informatie en ontwikkelingen) op prijs. De ISD houdt rekening met demografische
ontwikkelingen, maar heeft daarvoor ook informatie van de gemeenten nodig. Het indexeren blijft altijd
lastig en is ook afhankelijk van bijvoorbeeld de mogelijke effecten op de oorlog in het Midden-Oosten.
Uitgaven Participatiewet zijn makkelijker te begroten dan die van Zorg.

In de aanbiedingsbrief maakt de ISD een opmerking over het BUIG-budget en over de voorgestelde
procedure voor een begrotingswijziging.

6. Begrotingswijziging 2026-I

De controller heeft een korte toelichting gegeven. De oorspronkelijke begroting 2026 was al lager en is
nu nog lager bijgesteld. Ten opzichte van de begroting 2025 zijn de verwachte uitgaven totaal € 5
miljoen lager. De vraag is gesteld of de verwachte pilot van Voor ieder 1 in deze begrotingswijziging
verwerkt moet worden. Ook na ambtelijk contact met de financieel ambtenaar van HLT is besloten dat
de huidige begrotingswijziging 2026-1 ongewijzigd naar de raden gaat. Als meer bekend is over die
pilot en de kosten dan kan de begroting 2027 aangepast worden.

7. Begroting 2027

De controller heeft een toelichting op de begroting gegeven. De begroting 2027 is een doorzetting van
begrotingswijziging 2026-1 met daarbij de verwachte groei en indexaties. Om scherper te begroten en
tijdig toekomstige begrotingen aan te passen zijn bij agendapunt 5 afspraken gemaakt. De effecten
van de nieuwe aanbestedingen zijn nog niet bekend. De ISD had twee versies voor de begroting 2027
en vanuit ambtelijk HLTN was het advies om de voorliggende begroting aan te bieden. Het alternatief
van de ISD was niet gebaseerd op bekende indexaties, maar op standaard 2,6% voor alles
(gebaseerd op de FKGR). Het dagelijks bestuur heeft hierover van gedachten gewisseld. Ondanks dat
niet iedereen meteen voorstander was heeft het dagelijks bestuur uiteindelijk besloten om toch
scherper te begroten en voor alles de 2,6% indexatie toe te passen. De begroting 2027 bijstellen kan
altijd nog. De ISD past de begroting 2027 aan en voegt hierover een extra opmerking toe in de
aanbiedingsbrief.

8. Beleidsplan Schuldhulpverlening 2026-2029

Het dagelijks bestuur heeft het bijgestelde beleidsplan Schuldhulpverlening 2026-2029 besproken. Het
dagelijks bestuur vindt het prettig dat het beleidsplan op onderdelen en conform afspraken is
aangepast en de wijzigingen goed zichtbaar zijn.

Besloten is om in het beleidsplan nog een paar aanpassingen/aanvullingen te doen. Dat betreft een
zin schrappen bij de tekst over het bouwdepot en een tekst toevoegen over bewindvoerders. Bij de
aanpak een opmerking over een brede analyse bij jongeren en een evaluatie voor deze jongeren na
1-2 jaar. Het dagelijks bestuur is nieuwsgierig hoe breed het perspectiefplan voor jongeren wordt
opgepakt. Het moet niet alleen gaan om schulden, maar ook om een brede analyse en hoe kunnen
we de jongeren een goed plekje in de maatschappij geven. Bij het breder perspectiefplan zijn meer
partijen betrokken dan de ISD. Er zijn meer zaken/projecten (zoals de Regiodeal, Wet van school naar
duurzaam werk) die er voor jongeren zijn. De ISD voert alleen de Wet gemeentelijke
schuldhulpverlening uit. Ambtelijk HLTN kunnen in het raadsvoorstel een opmerking maken over het
totaalaanbod wat er is.

Niet alle jongeren met schulden zijn bij de ISD bekend. Mogelijk kunnen jongerenwerkers deze
jongeren bereiken.



Het dagelijks bestuur gaat met de afgesproken aanpassingen akkoord met dit beleidsplan. De ISD
stuurt het beleidsplan via de colleges naar de raden toe. Bestuurder van Lisse vraagt aan ambtelijk
HLT om in het raadsvoorstel een opmerking te maken over de positieve input van het Expertteam van
Lisse bij dit beleidsplan. (noot notulist: op 16 april 2026 verstuurd naar de raden)

9. Voorstel collectieve aanvullende zorgverzekering

Het dagelijks bestuur heeft het voorstel besproken inclusief het advies van de Cliéntenraad en de
reactie van de ISD daarop. Het is fijn dat de Cliéntenraad zo snel met het advies is gekomen.

Het dagelijks bestuur gaat akkoord met het voorstel om bij één aanbieder te blijven en dat sluit ook
aan bij het advies van de Cliéntenraad. De ISD zorgt voor een terugkoppeling naar de Cliéntenraad.

10. Stand van zaken en besluiten aanbestedingen

Het dagelijks bestuur heeft na het vorige overleg per e-mail een besluit genomen op de definitieve
gunning voor begeleiding en de medische advisering en op de voorlopige gunning van trapliften.

De aanbesteding voor trapliften loopt nog. Voor het volgend overleg van het dagelijks bestuur volgt de
impactanalyse van de aanbesteding begeleiding. De verwachting is dat van de 1429 klanten er 350
mogelijk een nieuwe zorgaanbieder krijgen. Secretaris verwacht met de uitvoering geen grote
problemen. Een groot deel van de werkzaamheden is regulier werk en daar heeft de ISD tot

1 mei 2027 de tijd voor.

11. Jaarverslag Juridische Zaken 2024-2025

Het dagelijks bestuur complimenteert de ISD met dit prettig leesbaar jaarverslag en de infographics.
Over de uitvoering bezwaren Jeugd zijn vragen gesteld. Het klopt dat de ISD alleen de uitvoering doet
van de Pgb’s Jeugd, maar wel alle bezwaren over Jeugd. Dat hebben gemeenten zo in de regeling
opgenomen. Bij een Pgb is sprake van een besluit, waarop bezwaar mogelijk is. Bij zorg in natura
wordt door Voor ieder 1 geen beschikking afgegeven en daardoor is bezwaar niet mogelijk. Dat gaat
komend jaar wel veranderen. Bij een hoorzitting jeugd is een vertegenwoordiger van Voor ieder 1
aanwezig, zodat ze ook kunnen leren van de bezwaren.

De ISD stuurt het jaarverslag ter infomatie naar de raden toe. (noot notulist 14 mei 2026 verstuurd)

12. Wat verder ter tafel komt/Rondvraag

De vraag is gesteld of de extra aandacht van regelingen in de week van het geld zichtbaar zijn bij het
aantal aanvragen. De ISD kijkt of daar een link te vinden is.

Aldus vastgesteld in de vergadering van het dagelijks bestuur d.d. 20 mei 2026

De voorzitter, De secretaris,
D.T.C. Salman R.J.’t Jong



